
 

 

  

  March 2020                                                                      Liturgical Season: Lent  

aƛŘ-²ŜŜƪ ²ƻǊǎƘƛǇ 

²ƻƴŘǊƻǳǎ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎ [ŜƴǘŜƴ 5ŜǾƻǝƻƴ  

CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ рΥмм-нмτ!ƴǝŎƛǇŀǘŜ DƻŘΩǎ DƻƻŘƴŜǎǎ 
 

aŀǊŎƘ пΥ DŜƴŜǎƛǎ тΥм-мсτ¢Ǌǳǎǘ DƻŘ 
 

aŀǊŎƘ  ммΥ LǎŀƛŀƘ плΥнт-пмΥмτ[ƛǾŜ ǿƛǘƘ 9ȄǇŜŎǘŀƴŎȅ 
 

aŀǊŎƘ муΥ WƻǎƘǳŀ мΥм-фτ9ƳōǊŀŎŜ /ƘŀƴƎŜ 
 

aŀǊŎƘ нрΥ !Ŏǘǎ мсΥмс-опτwƛǎŜ ǿƛǘƘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 
 

!ǇǊƛƭ мΥ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ннΥм-тτ/ƘƻƻǎŜ IƻǇŜ 

9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǿƻƴŘǊƻǳǎƭȅ ǎƛƳǇƭŜΣ ȅŜǘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ Řŀƛƭȅ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ CǊΦ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎǊƻǿ 

άƛƴ ǿƛǎŘƻƳΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜέ ό[ĥùÙ нΥплύ 
 

! ŦŜǿ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ Ϸмл 

ŦǊƻƳ {ǘŀŎȅ 9ƛŎƘƳŀƴ-/ŀǊŘǿŜƭƭ όǎŜŎŀǊŘǿŜƭƭϪŀǳƎǳǎǘŀƴŀΦŎƻƳύΦ 
 

!Řǳƭǘ CƻǊǳƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нн ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ  

ŘŜǾƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ  

ммΥол ŀƳ   ²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ   

  тΥлт ǇƳ   {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 

[ŜƴǘŜƴ aŜƴǘƻǊƛƴƎ нлнл 
 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǎƛȄ 

ǿŜŜƪǎ ƻŦ [Ŝƴǘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜπ

Ǝŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜƳŜΣ 9·t9/¢ ¢I9 ¦b9·t9/¢95Φ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ŦŀƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŦŀƛǘƘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ōǊƛƴƎǎΦ  

CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрΣ мнΥлл-мΥлл ǇƳ hw  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нΣ сΥлл-тΥлл ǇƳ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƎǊŀŘŜ н ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘǿƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ !ǳƎǳǎǘŀƴŀΦ !ǧŜƴŘƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 

CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻƴ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фΦ !ƭƭ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ a¦{¢ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 

ŀŘǳƭǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ōƛƴŘŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  

Iƻƭȅ ²ŜŜƪ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ р 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ уΥол ϧ фΥпр ŀƳ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ммΥлл ŀƳ 
 

aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ммΥол ŀƳ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ сΥлл ǇƳ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ тΥол ǇƳ 
 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл 

CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ млΥлл ŀƳ 

¢ŜƴŜōǊŀŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ 5ŀǊƪƴŜǎǎ ŀǘ уΥлл ǇƳ 
 

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мн 

{ǳƴǊƛǎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ тΥлл ŀƳ 

CŜǎǝǾŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ уΥолΣ фΥпр ŀƴŘ ммΥлл ŀƳ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ммΥлл ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

mailto:secardwell@augustana.com


 

 

LƴǘŜǊƴ ¢ŜƭŜŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ  

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ά[Ŝƴǘέ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǿƻǊŘ ƭŜƴŎǘŜƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎΣ ϦǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴϦΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ŦŀǎǝƴƎΣ ŀōǎǝƴŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜƴƛǘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘϥǎ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƳǳŘƎŜŘ ŦƻǊŜƘŜŀŘǎΣ ŬǎƘ CǊƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ aŎ5ƻƴπ

ŀƭŘΩǎ ǎƘŀƳǊƻŎƪ ǎƘŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƭƻǎǘΦ LǘΩǎ 

ƛǊƻƴƛŎ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ƘǳƳŀƴ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜ  

ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘΦ    

 

¢ƘŜ [ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΩǎ ǿƻǊŘǎΣ 

άwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ Řǳǎǘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǊŜπ

ǘǳǊƴέΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎƴΩǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀ ƳƻǊŀƭŜ 

ōƻƻǎǘŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻǳƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀǎ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ 

WŜǎǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ ²Ŝ ōŀƴ άƘŀƭƭŜƭǳƧŀƘǎέΣ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ƻŦ 

ǇǊŀƛǎŜΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ŀǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ LǘΩǎ ǎǳǊŜƭȅ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ǎƛŘŜ ƻŦ [ŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘΣ άDƻŘ 

ǎŀǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘΦέ !ǎ ǘƘŜ ōǳŘǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ōƛǊŘǎ ǎƭƻǿƭȅ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƎŜƴǘƭȅ 

ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƻƻ ŀǊŜ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ 

ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ !ƴŘ [Ŝƴǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎƭŀƛƳ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ 

ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿΣ ŀǎ ǿŜ ǘƻƻ 

ǎƘŀƭƭ ŘƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ 

ǿŜ ƎŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƅŀǿŜŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  ²Ŝ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ŦŜŀǊΣ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ DƻŘΦ   

       ¢ƘŜ IǳƳŀƴ {ƛŘŜ ƻŦ [Ŝƴǘ   
 

       For by him all things were created, in heaven and on earth, visible and invisible, whether thrones  
               or dominions or rulers or authoritiesqall things were created through him and for him.  /ĈûĈěěìÁĂě мΥмс 

5ǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘǳƳŀƴΣ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƛƴǝπ

ƳŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǾƛǎŎŜǊŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ DƻŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΦ    

 

hƴ !ǇǊƛƭ нуǘƘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ  

ŘȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 

!ǳƎǳǎǘŀƴŀ ŀōƻǳǘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ Ŧǳƭƭȅ 

ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ άŘǳǎǘ ǘƻ Řǳǎǘέ ŎȅŎƭŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŦŀŎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎƛŘŜ ƻŦ [Ŝƴǘ ƛǘΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ŘŜŀǘƘΦ ό!ƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦύ hƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǳǎΣ мл ǘƻ нл ǇŜǊŎŜƴǘΣ ǿƛƭƭ 

ŘƛŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀũƻǊŘ ǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǿŜ ƻǊƛŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƘƻǎǇƛŎŜ ŎŀǊŜΣ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ŀƭǎƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŀǘƘ 

ŀǎ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƳŀƴΣ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ 

 

¸ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 



 

 

bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  

фΥпр ŀƳ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  

о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 

 

!{[ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ фΥпр ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ  

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ м Ϥ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ 

 уΥол ŀƳ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  фΥпр ŀƳ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

        ммΥлл ŀƳ  /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п Ϥ aƛŘǿŜŜƪ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

          ммΥол ŀƳ  [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

            тΥлт ǇƳ  [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ у Ϥ IŜŀƭƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

        уΥол ŀƳ  IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

          фΥпр ŀƳ  IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

       ммΥлл ŀƳ  IŜŀƭƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мм Ϥ aƛŘǿŜŜƪ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

           ммΥол ŀƳ  [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

             тΥлт ǇƳ  [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мр Ϥ оǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ 

уΥол ŀƳ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

фΥпр ŀƳ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   ммΥлл ŀƳ  /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ му Ϥ aƛŘǿŜŜƪ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

 ммΥол ŀƳ  [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

   тΥлт ǇƳ  [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нн Ϥ пǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ 

уΥол ŀƳ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ 

фΥпр ŀƳ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ 

  ммΥлл ŀƳ  /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нр Ϥ aƛŘǿŜŜƪ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

           ммΥол ŀƳ [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

             тΥлт ǇƳ [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нф Ϥ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ 

уΥол ŀƳ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ 

фΥпр ŀƳ  ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ 

  ммΥлл ŀƳ  /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

.ÁĔġìěāě 

¶ CǊŀƴƪƭƛƴ 5ŀǾƛŘ YƻȊƛƻƭΣ ǎƻƴ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ ϧ /ŀǊƻƭƛƴŜ YƻȊƛƻƭΦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ CǊŀƴƪƭƛƴ ŀǊŜ 5ŀǾƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ¢ǊŜǾƻǊ ϧ YŀǝŜ 

¢ƛōǳǊȊƛΦ 

¶ [ǳŎƛŀ [ŜŜ hǾŜǊōȅΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŜǎǎŜ ϧ !ƴŀ hǾŜǊōȅΦ      

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ [ǳŎƛŀ ŀǊŜ WƻǎƘ ϧ {ŀǊŀƘ hǾŜǊōȅΦ 

¶ ¢ŜƛƎŜƴ aŀŜ 5ŀǊǎƻǿΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WŀŎƻō ϧ /ƘǊƛǎǝƴŀ       

5ŀǊǎƻǿΦ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ¢ŜƛƎŜƴ ŀǊŜ [ŜŜ ϧ aƻƭƭȅ CǊŜƛǘŀƎ ŀƴŘ 

wŀƴŘȅ ϧ [ŜŀƘ /ƻǘŀΦ 

 

aÁėėìÁäÙě 

¶ wƛƪƪŀ όCƛǘȊŜǊύ ŀƴŘ aŀǊƪ YŜǊōŜǊΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ннΦ 

 

5ÙÁġéě 

¶ DƭŜƴ ¢ƘƻǊǇŜΣ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ WŀƴŜȅ ¢ƘƻǊǇŜΦ 

¶ [ƻƛǎ /ƻƭƭƛŀƴŘŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ [ƛƴŘŀ aǳǊǊŀȅΣ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ       

ƻŦ 5W ŀƴŘ DŀōŜ aǳǊǊŀȅΦ 

¶ aƛƪŜ {ƘŜƭƭŜŘȅΣ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿ ƻŦ aƛƪŜ ϧ Wŀƴ tƭǳǘŀΣ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-

ƭŀǿ ƻŦ /ƘǊƛǎ WŜǊŘŜΦ 

¶ YŜƴ [ŀ aƻƴŜΦ 

¶ YŀǊƛƴ όWƻƘƴǎƻƴύ {ŜƴǎǘŀŘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ wǳǎǎ ϧ Wŀƴ WƻƘƴǎƻƴΣ 

ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǳŜ aŜƘǳǎΣ ŀǳƴǘ ǘƻ {ŀǊŀƘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ [ŀǳǊŜƴ 

¢ƘǳǊƳŜǊ ŀƴŘ YŀǘŜ {ŎƘƭŜǧȅΦ 

¶ aŀǊƛƭȅƴ .ŀǎŀǊƛŎƘΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ aƛŎƘŜƭŜ IŀŜŘǊƛŎƘΣ ƎǊŀƴŘπ

ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ 9Ƴƛƭȅ IŀŜŘǊƛŎƘΦ 

 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǎǘƻǊ ¢ƻǊƎŜǊǎƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴ ¢ŜƭŜŜƴ  

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƴȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ  

ǇŀŎŜƳŀƪŜǊ ƛƳǇƭŀƴǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ    

    !ƭ ²ŜŘŜƪƛƴŘ 



 

 

 ²ƘŜǊŜ CŀƛǘƘ aŜŜǘǎ CŀƳƛƭȅ  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƻǾƛŜ {ŜǊƛŜǎ  

!bD{¢  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мΣ bƻƻƴ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

[ǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΦ {ƛƎƴ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊΣ ƻǊ 

ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘΣ ŦǊƻƳ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ !ƴƎǎǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻǾƛŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳƻǾƛŜ 

ǎŜǊƛŜǎΦ  

 

hƭŘŜǊ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ CƻǊǳƳ 
 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ нƴŘ IŀƭŦ ǿƛǘƘ [ȅƴƎōƭƻƳǎǘŜƴ  
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рΣ мл ŀƳ-ƴƻƻƴ 

!ǳƎǳǎǘŀƴŀ WŜǊǳǎŀƭŜƳ wƻƻƳ  
 

 

tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ aŀǊƛŀƴ 9ƛǎŜƴƳŀƴƴΣ ǊŜǝǊŜŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǇŀǎǘƻǊΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ƴǳǊǎŜΣ ŀǳǘƘƻǊΣ 

ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŀƴŀ ƳŜƳōŜǊ 

/ƻǎǘΥ Ϸмн ƻǊ Cw99 ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘŀƴŀ  
 

wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ aŀǊŎƘ оΥ ŜƳŀƛƭ ōƘǳƭŘŜƴϪƭȅƴƎōƭƻƳǎǘŜƴΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ όсрмύ сон-роорΦ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴΚ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ 

ǿƘƛƭŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

 

DǊƻǿƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ [ƻǎǎ {ǇǊƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ р-!ǇǊƛƭ н 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ сΥол ǇƳΤ {ǇŜŀƪŜǊΣ тΥлл ǇƳΤ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ уΥлл-фΥлл ǇƳ 

{ƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ осмм bƻǊǘƘ .ŜǊŜƴǎ wƻŀŘ b² 

tǊƛƻǊ [ŀƪŜΣ ab рротф 
 

DǊƻǿƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ [ƻǎǎ όD¢[ύ ƛǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ϷоκǎŜǎǎƛƻƴΦ !ǳƎǳǎǘŀƴŀ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜπ

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ {ƻǳǘƘ {ǳōǳǊōŀƴ DǊƛŜŦ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎ D¢[Φ   

 

CŀƛǘƘ-CƛƭƭŜŘ ¸ƻƎŀ bŜǿ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 

aŀǘ ¸ƻƎŀΥ aƻƴŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мсτaŀȅ муΣ  сΥол-тΥпр ǇƳΣ мл ǿŜŜƪǎΣ ϷулΦ  

/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мфτaŀȅ нуϝΣ млΥлл-ммΥлл ŀƳΣ мл ǿŜŜƪǎΣ ϷулΦ  

ϝbƻ /ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀ ƻƴ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴ ǘƘŜ CŀƛǘƘ-CƛƭƭŜŘ ¸ƻƎŀ .ƛƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ aŀǘ ϧ /ƘŀƛǊ ȅƻƎŀΦ         

tŜǊǎƻƴŀƭ tǊŀȅŜǊ  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мΣ фΥол-ммΥлл ŀƳ  
 

!ǊŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅπ

ŜǊΚ {ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

{ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ōȅ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘŀƴŀ ǇǊŀȅŜǊ Ƴƛƴπ

ƛǎǘǊȅΦ !ƭƭ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǝŀƭΦ 

 
 

²ƘŜǊŜ CŀƛǘƘ aŜŜǘǎ [ƛŦŜ 
 

¢ƘŜ .ŜŦǊƛŜƴŘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ άL ŀƳ ƧƻȅŦǳƭ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛƴ 

ŀ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ǘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ L ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻΦέ .ŜCǊƛŜƴŘŜǊǎ ƻũŜǊ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴǝŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ȅƻǳΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ муΣ мфΣ ŀƴŘ нрΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ Wƻŀƴƴ !ǊƴŜōŜǊƎΣ CŀƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

bǳǊǎŜΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   

 

DǊƛŜŦ /ŀǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ но-aŀȅ мпΣ сΥол-уΥлл ǇƳ  

tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ aŀǊƛŀƴ 9ƛǎŜƴƳŀƴƴΣ ǊŜǝǊŜŘ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ ǇŀǎǘƻǊΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴΣ ƴǳǊǎŜΣ ŀǳǘƘƻǊΣ 

ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŀƴŀ ƳŜƳōŜǊΦ  
 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ōǳƭƭŜπ

ǝƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

mailto:bhulden@lyngblomsten.org

